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Положение  
о конфликте интересов в государственном бюджетном учреждении здравоохране-
ния Кемеровской области «Новокузнецкая городская клиническая больница №29» 

 
1. Общие положения 

 
1.1. Настоящее Положение о конфликте интересов Государственного бюджетного 

учреждения здравоохранения Кемеровской области «Новокузнецкая городская клиниче-
ская больница №29» (далее учреждение) разработано в соответствии с Федеральным за-
коном от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции», Федеральным законом 
от 12 января 1996 г. N 7-ФЗ "О некоммерческих организациях", Федеральным законом от 
21 ноября 2011 г. N 323-ФЗ "Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федера-
ции" с учетом Методических рекомендаций по разработке и принятию организациями мер 
по предупреждению и противодействию коррупции, разработанных Министерством труда 
и социальной защиты Российской Федерации, в целях определения системы мер по пре-
дотвращению и урегулированию конфликта интересов в рамках реализации уставных це-
лей и задач бюджетного учреждения. 

1.2. Основной задачей деятельности учреждения по предотвращению и урегулиро-
ванию конфликта интересов является ограничение влияния частных интересов, личной 
заинтересованности работников учреждения на реализуемые ими трудовые функции, 
принимаемые деловые решения. 

1.3. Заинтересованность в совершении учреждением тех или иных действий, в том 
числе в совершении сделок, влечет за собой конфликт интересов заинтересованных лиц 
и учреждения. 

Заинтересованными в совершении учреждением тех или иных действий, в том чис-
ле сделок, с другими организациями или гражданами (далее - заинтересованные лица), 
признаются руководитель (заместители руководителя) учреждения а также лицо, входя-
щее в состав органов управления учреждением или органов надзора за его деятельно-
стью, если указанные лица состоят с этими организациями или гражданами в трудовых 
отношениях, являются участниками, кредиторами этих организаций либо состоят с этими 
гражданами в близких родственных отношениях или являются кредиторами этих граждан. 
При этом указанные организации или граждане являются поставщиками товаров (услуг) 
для учреждения, крупными потребителями товаров (услуг), производимых учреждением, 
владеют имуществом, которое полностью или частично образовано учреждением, или 
могут извлекать выгоду из пользования, распоряжения имуществом учреждения. 

1.4. Под конфликтом интересов понимается ситуация, при которой личная заин-
тересованность (прямая или косвенная) работника учреждения влияет или может повли-
ять на надлежащее исполнение им должностных (трудовых) обязанностей или при кото-
рой возникает или может возникнуть противоречие между личной заинтересованностью 
работника и правами и законными интересами учреждения, способное привести к причи-
нению вреда правам и законным интересам, имуществу и (или) деловой репутации учре-
ждения. 

Под личной заинтересованностью работника учреждения понимается материаль-
ная или иная заинтересованность, которая влияет или может повлиять на исполнение им 
должностных (трудовых) обязанностей. 

1.5. Под конфликтом интересов работников с пациентами понимается ситуация, 
при которой у медицинского/фармацевтического работника при осуществлении ими про-
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фессиональной деятельности возникает личная заинтересованность в получении лично 
либо через представителя компании материальной выгоды или иного преимущества, ко-
торое влияет или может повлиять на надлежащее исполнение ими профессиональных 
обязанностей вследствие противоречия между личной заинтересованностью медицинско-
го/фармацевтического работника и интересами пациента. 

Медицинский работник учреждения - физическое лицо, которое имеет медицинское 
и иное образование, работает в учреждении и в трудовые (должностные) обязанности ко-
торого входит осуществление медицинской деятельности. 

Медицинская деятельность - профессиональная деятельность по оказанию меди-
цинской помощи, проведению медицинских экспертиз, медицинских осмотров и медицин-
ских освидетельствований, санитарно-противоэпидемических (профилактических) меро-
приятий и профессиональная деятельность, связанная с трансплантацией (пересадкой) 
органов и (или) тканей, обращением донорской крови и (или) ее компонентов в медицин-
ских целях 

Фармацевтический работник учреждения - физическое лицо, которое имеет фар-
мацевтическое образование, работает в учреждении и в трудовые (должностные) обя-
занности которого входит закупка, изготовление, отпуск, хранение лекарственных 
средств. 

1.6. Действие настоящего Положения распространяется на всех работников уч-
реждения, в том числе выполняющих работу по совместительству. 

1.7. Содержание настоящего Положения доводится до сведения всех работников 
учреждения под роспись, в том числе при приеме на работу (до подписания трудового до-
говора). 

 
2. Основные принципы управления предотвращением  

и урегулированием конфликта интересов 
 

2.1. В основу работы по управлению конфликтом интересов в учреждении положе-
ны следующие принципы: 

приоритетное применение мер по предупреждению коррупции; 
обязательность раскрытия сведений о реальном или потенциальном конфликте ин-

тересов; 
индивидуальное рассмотрение и оценка репутационных рисков для учреждения 

при выявлении каждого конфликта интересов и его урегулировании; 
конфиденциальность процесса раскрытия сведений о конфликте интересов и про-

цесса его урегулирования; 
соблюдение баланса интересов учреждения и работника учреждения при урегули-

ровании конфликта интересов; 
защита работника учреждения от преследования в связи с сообщением о конфлик-

те интересов, который был своевременно раскрыт работником  учреждения и урегулиро-
ван (предотвращен) учреждением. 

 
3. Обязанности работника учреждения в связи с раскрытием 

и урегулированием конфликта интересов 
 

3.1. Работник учреждения при выполнении своих должностных обязанностей обязан: 
соблюдать интересы учреждения, прежде всего в отношении целей его деятельности; 
руководствоваться интересами учреждения без учета своих личных интересов, ин-

тересов своих родственников и друзей; 
избегать ситуаций и обстоятельств, которые могут привести к конфликту интересов; 
раскрывать возникший (реальный) или потенциальный конфликт интересов; 
содействовать урегулированию возникшего конфликта интересов. 
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3.2. Медицинский/фармацевтический работник учреждения не вправе: 
- принимать от организаций, занимающихся разработкой, производством и (или) 

реализацией лекарственных препаратов, медицинских изделий, организаций, обладаю-
щих правами на использование торгового наименования лекарственного препарата, ор-
ганизаций оптовой торговли лекарственными средствами, аптечных организаций (их 
представителей, иных физических и юридических лиц, осуществляющих свою деятель-
ность от имени этих организаций) (далее соответственно - компания, представитель ком-
пании) подарки, денежные средства (за исключением вознаграждений по договорам при 
проведении клинических исследований лекарственных препаратов, клинических испыта-
ний медицинских изделий, вознаграждений, связанных с осуществлением медицинским 
работником педагогической и (или) научной деятельности), в том числе на оплату раз-
влечений, отдыха, проезда к месту отдыха, а также участвовать в развлекательных меро-
приятиях, проводимых за счет средств компаний, представителей компаний; 

- заключать с компанией, представителем компании соглашения о назначении или 
рекомендации пациентам лекарственных препаратов, медицинских изделий (за исключе-
нием договоров о проведении клинических исследований лекарственных препаратов, 
клинических испытаний медицинских изделий); 

- получать от компании, представителя компании образцы лекарственных препара-
тов, медицинских изделий для вручения пациентам (за исключением случаев, связанных 
с проведением клинических исследований лекарственных препаратов, клинических испы-
таний медицинских изделий); 

- предоставлять при назначении курса лечения пациенту недостоверную и (или) 
неполную информацию об используемых лекарственных препаратах, о медицинских из-
делиях, в том числе скрывать сведения о наличии в обращении аналогичных лекарствен-
ных препаратов, медицинских изделий; 

- осуществлять прием представителей компаний, за исключением случаев, связан-
ных с проведением клинических исследований лекарственных препаратов, клинических 
испытаний медицинских изделий, участия в порядке, установленном администрацией ме-
дицинской организации, в собраниях медицинских работников и иных мероприятиях, на-
правленных на повышение их профессионального уровня или на предоставление инфор-
мации, связанной с осуществлением мониторинга безопасности лекарственных препара-
тов и мониторинга безопасности медицинских изделий; 

- выдавать рецепты на лекарственные препараты, медицинские изделия на блан-
ках, содержащих информацию рекламного характера, а также на рецептурных бланках, 
на которых заранее напечатано наименование лекарственного препарата, медицинского 
изделия. 

3.3. Работник учреждения при выполнении своих должностных обязанностей не 
должен использовать возможности учреждения или допускать их использование в иных 
целях, помимо предусмотренных учредительными документами учреждения. 

3.4. Заинтересованные лица обязаны соблюдать интересы учреждения, прежде 
всего в отношении целей ее деятельности, и не должны использовать возможности учре-
ждения или допускать их использование в иных целях, помимо предусмотренных учреди-
тельными документами учреждения. 

Под термином "возможности учреждения" понимаются принадлежащие учрежде-
нию имущество, имущественные и неимущественные права, возможности в области 
предпринимательской деятельности, информация о деятельности и планах учреждения, 
имеющая для него ценность. 

 
4. Порядок раскрытия конфликта интересов работником учреждения 

 
4.1. В соответствии с условиями настоящего Положения устанавливаются следую-

щие виды раскрытия конфликта интересов: 
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 раскрытие сведений о конфликте интересов при приеме на работу; 
 раскрытие сведений о конфликте интересов при назначении на новую долж-

ность;  
 разовое раскрытие сведений по мере возникновения ситуаций конфликта ин-

тересов. 
4.2. Ответственным за прием сведений о возникающих (имеющихся) конфликтах 

интересов является комиссия по противодействию коррупции и урегулированию интере-
сов (далее – комиссия). 

4.3. В случае, если заинтересованное лицо имеет заинтересованность в сделке, 
стороной которой является или намеревается быть некоммерческая организация, а также 
в случае иного противоречия интересов указанного лица и некоммерческой организации в 
отношении существующей или предполагаемой сделки: 

оно обязано сообщить о своей заинтересованности соответствующему органу, 
осуществляющему функции и полномочия учредителя до момента принятия решения о 
заключении сделки; 

сделка должна быть одобрена соответствующим органом, осуществляющим функ-
ции и полномочия учредителя. 

Сообщение о заинтересованности заинтересованное лицо оформляет в соответст-
вии с Приложением №1 

4.4. Раскрытие конфликта интересов работника осуществляется в письменной 
форме путем направления на имя руководителя учреждения сообщения о наличии лич-
ной заинтересованности при исполнении обязанностей, которая приводит или может при-
вести к конфликту интересов в соответствии с Приложением № 1к настоящему Положе-
нию. 

4.5. В случае возникновения конфликта интересов работника с пациентом, меди-
цинский/фармацевтический работник обязан проинформировать об этом в письменной 
форме руководителя учреждения (Приложение №1 к настоящему Положению). Руководи-
тель учреждения в семидневный срок со дня, когда ему стало известно о конфликте ин-
тересов, обязан в письменной форме уведомить об этом уполномоченный Правительст-
вом Российской Федерации федеральный орган исполнительной власти. Для урегулиро-
вания конфликта интересов уполномоченный Правительством Российской Федерации 
федеральный орган исполнительной власти образует комиссию по урегулированию кон-
фликта интересов (п.4 ст.75 Федерального закона от 21.11. 2011 г. № 323-ФЗ «Об основах 
охраны здоровья граждан в Российской Федерации». 

4.4. Указанное в пункте 4.3-4.5. настоящего Положения сообщение передается от-
ветственному лицу за прием сообщений, и подлежит регистрации в течение двух рабочих 
дней со дня его поступления в журнале регистрации сообщений работников учреждения о 
наличии личной заинтересованности (Приложение №2 к настоящему Положению). 

Допустимо первоначальное раскрытие информации о конфликте интересов в уст-
ной форме с последующей фиксацией в письменном виде. 

 
5. Механизм предотвращения и урегулирования  

конфликта интересов в учреждении 
 

5.1. Работники учреждения обязаны принимать меры по предотвращению ситуации 
конфликта интересов, руководствуясь требованиями законодательства и Перечнем типо-
вых ситуаций конфликта интересов и порядком их разрешения в учреждении (Приложе-
ние № 3 к настоящему Положению). 

5.2. Способами урегулирования конфликта интересов в учреждении могут быть: 
ограничение доступа работника учреждения к конкретной информации, которая 

может затрагивать его личные интересы; 
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добровольный отказ работника учреждения  или его отстранение (постоянное или 
временное) от участия в обсуждении и процессе принятия решений по вопросам, которые 
находятся или могут оказаться под влиянием конфликта интересов; 

пересмотр и изменение функциональных обязанностей работника учреждения; 
перевод работника учреждения на должность, предусматривающую выполнение 

функциональных обязанностей, исключающих конфликт интересов, в соответствии с Тру-
довым кодексом Российской Федерации(далее – ТК РФ); 

отказ работника учреждения от своего личного интереса, порождающего конфликт 
с интересами учреждения; 

увольнение работника учреждения по основаниям, установленным ТК РФ; 
иные способы в соответствии с Приложением № 3 к настоящему Положению. 
5.3. При принятии решения о выборе конкретного способа урегулирования кон-

фликта интересов учитывается степень личного интереса работника учреждения, вероят-
ность того, что его личный интерес будет реализован в ущерб интересам учреждения. 

5.4. При принятии решения о выборе конкретного способа разрешения конфликта 
интересов важно учитывать значимость личного интереса работника и вероятность того, 
что личный интерес будет реализован в ущерб интересам Учреждения. 

 
6. Ответственность работников учреждения  
за несоблюдение настоящего Положения 

 
6.1. Согласно части 1 статьи 13 Федерального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О 

противодействии коррупции» граждане Российской Федерации, иностранные граждане и 
лица без гражданства за совершение коррупционных правонарушений несут уголовную, 
административную, гражданско-правовую и дисциплинарную ответственность в соответ-
ствии с законодательством Российской Федерации.  

6.2. В соответствии со статьей 192 ТК РФ к работнику учреждения могут быть при-
менены следующие дисциплинарные взыскания: 

1) замечание; 
2) выговор; 
3) увольнение, в том числе: 
в случае однократного грубого нарушения работником трудовых обязанностей, вы-

разившегося в разглашении охраняемой законом тайны (государственной, коммерческой 
и иной), ставшей известной работнику в связи с исполнением им трудовых обязанностей, 
в том числе разглашении персональных данных другого работника (подпункт «в»пункта 6 
части 1 статьи 81 ТК РФ); 

в случае совершения виновных действий работником, непосредственно обслужи-
вающим денежные или товарные ценности, если эти действия дают основание для утра-
ты доверия к нему со стороны работодателя (пункт 7 части первой статьи 81 ТК РФ); 

по основанию, предусмотренному пунктом 7.1 части первой статьи 81 ТК РФ  в слу-
чаях, когда виновные действия, дающие основания для утраты доверия, совершены ра-
ботником по месту работы и в связи с исполнением им трудовых обязанностей. 

6.3. Сделка, в совершении которой имеется заинтересованность, которая соверше-
на с нарушением требований ст.27 Федерального закона от 12 января 1996 г. №7-ФЗ «О 
некоммерческих организациях», может быть признана судом недействительной в соот-
ветствии с указанными положениями Федерального закона и нормами гражданского зако-
нодательства. 

Заинтересованное лицо несет перед учреждением ответственность в размере 
убытков, причиненных им этому учреждению. Если убытки причинены учреждению не-
сколькими заинтересованными лицами, их ответственность перед учреждением является 
солидарной. 

consultantplus://offline/ref=7AB3C63E41DE313C104A0AC7AF46711F16FB3F25C5FE776F1FBA720121aB73E
consultantplus://offline/ref=B4EE020F15F049A6B2AC01B4B81A3C6743ED28062111ADEB8B0099907FC5E0F83A7B6A488B536E13tEgAI
consultantplus://offline/ref=B4EE020F15F049A6B2AC01B4B81A3C6743ED2D002511ADEB8B0099907FC5E0F83A7B6A4C8Bt5g2I
consultantplus://offline/ref=B4EE020F15F049A6B2AC01B4B81A3C6743ED2D002511ADEB8B0099907FC5E0F83A7B6A4C8Bt5g2I
consultantplus://offline/ref=B4EE020F15F049A6B2AC01B4B81A3C6743ED2D002511ADEB8B0099907FC5E0F83A7B6A488B536912tEgBI


Приложение № 1  
к Положению о конфликте интересов  
в учреждении ГБУЗ КО «НГКБ №29» 
 
 
Главному врачу ГБУЗ КО «НГКБ №29» 
Раткину И.К. 
 
от_____________________________ 
_______________________________ 

(ФИО, должность работника учрежде-
ния, контактный телефон) 

 
 

Сообщение  
о наличии личной заинтересованности при исполнении обязанностей, которая при-

водит или может привести к конфликту интересов 
 

Сообщаю о возникновении у меня личной заинтересованности при исполнении 
обязанностей,  которая приводит или может привести к конфликту интересов (нужное 
подчеркнуть). 

Обстоятельства, являющиеся основанием возникновения личной заинтересован-
ности: ____________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________. 
Обязанности в соответствии с трудовым договором, на исполнение кото-

рых влияет или может повлиять личная заинтересованность: _____________ 
______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________ 
Предлагаемые меры по предотвращению или урегулированию конфликта интере-

сов:_______________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
__________________________________________________________ 

 
 

Лицо, направившее 
сообщение      _________ _____________________ «___» _________ 20__ г. 
                                         (подпись)        (расшифровка подписи) 
 
Лицо, принявшее 
сообщение      _________ _____________________ «___» _________ 20__ г. 
                                          (подпись)       (расшифровка подписи) 
 
Регистрационный номер в журнале регистрации сообщений о наличии личной за-

интересованности_______________________ 
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Приложение № 2  
к Положению о конфликте интересов  
в ГБУЗ КО «НГКБ 29» 

 
 

Журнал 
регистрации сообщений о наличии личной заинтересованности 

 

№ 
п/п 

Дата 
регист-
рации 
сооб-
щения 

Ф.И.О., 
должность ли-

ца, 
представивше-
го сообщение 

Содержа-
ние 

заинтере-
сованности 

лица 

Сделка 
(иное дейст-

вие), в 
совершении
которой (ко-
торого) име-

ется 
заинтересо-
ванность 
лица 

Ф.И.О., 
должность 
лица, при-
нявшего 

сообщение 

Подпись 
лица, 
приняв-
шего со-
общение 

Отметка о 
передаче 
материалов 

по 
сделке для
одобрения 
в ДОЗН Ке-
меровской 
области * 

Отметка о 
передаче 
сообщения 
в Комиссию 
Министер-
ства здра-
воохране-
ния РФ** 

1.         

2.         

3.         

 
*при возникновении конфликта интересов заинтересованным лицом (руководите-

лем учреждения, заместителями руководителя учреждения) 
 
**при возникновении конфликта интересов работника с пациентом передается на 

рассмотрение в комиссии Министерства здравоохранения РФ по урегулированию кон-
фликта интересов при осуществлении медицинской деятельности и фармацевтической 
деятельности 
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Приложение № 3  
к Положению о конфликте интересов  
в ГБУЗ КО «НГКБ №29»  

 
 

Перечень  
типовых ситуаций конфликта интересов и порядок  

их разрешения в учреждении 
 

1 ситуация. Заинтересованность в совершении учреждением сделки.  
 
1 пример.  
 Руководитель (заместитель руководителя) учреждения, а также лицо, входящее в 

состав органов управления учреждением, признаются лицами, заинтересованными в со-
вершении учреждением тех или действий, в том числе сделок, с другими организациями 
или гражданами, если указанные лица: 

- являются близкими родственниками представителя организации или гражданина, 
с которыми такое учреждение заключает (намеревается заключить) сделку; 

- состоят с этими организациями или гражданами в трудовых отношениях,  являют-
ся участниками, кредиторами этих организаций или граждан.  

При этом указанные организации или граждане являются поставщиками товаров 
(услуг) для учреждения, крупными потребителями товаров (услуг), производимых учреж-
дением, владеют имуществом, которое полностью или частично образовано учреждени-
ем, или могут извлекать выгоду из пользования, распоряжения имуществом учреждения.  

Возможные способы предотвращения и (или) урегулирования конфликта ин-
тересов таких заинтересованных лиц и учреждения, являющегося следствием за-
интересованности в совершении учреждением тех или иных действий, в том числе, 
сделок: 

1) заинтересованные лица обязаны соблюдать интересы учреждения, прежде всего 
в отношении целей его деятельности и не должны использовать возможности учрежде-
ния или допускать их использование в иных целях, помимо предусмотренных учреди-
тельными документами такого учреждения; 

2) если заинтересованное лицо имеет заинтересованность в сделке, стороной ко-
торой является или намеревается быть учреждение, а также в случае иного противоречия 
интересов указанного лица и учреждения в отношении существующей или предполагае-
мой сделки: 

а) оно обязано сообщить в письменной форме о своей заинтересованности органу 
управления учреждением или органу надзора за его деятельностью до момента принятия 
решения о заключении сделки ДОЗН Кемеровской области (далее – исполнительный ор-
ган)); 

б) сделка должна быть одобрена исполнительным органом. 
В случае если данный порядок не был соблюден, а сделка заключена, она может 

быть признана судом недействительной. В этом случае заинтересованное лицо несет пе-
ред учреждением ответственность в размере убытков, причиненных им этому учрежде-
нию. Если убытки причинены учреждению несколькими заинтересованными лицами, их 
ответственность перед учреждением является солидарной. 

 
2 ситуация. Руководитель (работник)учреждения в ходе выполнения своих трудо-

вых обязанностей участвует в принятии решений, которые могут принести материальную 
или нематериальную выгоду лицам, являющимся его родственниками, друзьями или 
иным лицам, с которыми связана его личная заинтересованность. 

1 пример. Одной из кандидатур на вакантную должность в учреждении является 
кандидатура лица, с которым связана личная заинтересованность указанного работника 
учреждения. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_152678/cfb2ca39d79414688f68cbf87e498bb39ab3c4be/#dst100125
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Возможные способы предотвращения и (или) урегулирования конфликта ин-
тересов:  

1) добровольно отказаться от принятия решения в пользу лица, с которым связана 
личная заинтересованность работника учреждения; 

2) сообщить в письменной форме руководителю учреждения о возникновении лич-
ной заинтересованности, которая приводит или может привести к конфликту интересов;  

3) руководитель учреждения может принять решение об отстранении работника уч-
реждения от принятия решения, которое является предметом конфликта интересов либо 
о его переводе на иную должность, либо изменить круг его должностных обязанностей. 

 
2 пример. Одной из кандидатур на вакантную должность в учреждении является 

кандидатура лица, с которым связана личная заинтересованность руководителя учреж-
дения. 

Возможные способы предотвращения и (или) урегулирования конфликта ин-
тересов:  

1) добровольно отказаться от принятия решения в пользу лица, с которым связана 
личная заинтересованность руководителя учреждения; 

2) сообщить в письменной форме руководителю исполнительного органа о возник-
новении личной заинтересованности, которая приводит или может привести к конфликту 
интересов; 

3) решение вопроса об отстранении руководителя учреждения от принятия реше-
ния, которое является предметом конфликта интересов, принимается руководителем ис-
полнительного органа. 

 
3 ситуация. 
 Работник учреждения, ответственный за осуществление закупок товаров, работ, 

услуг для обеспечения государственных (муниципальных) нужд, участвует в осуществле-
нии выбора из ограниченного числа поставщиков в пользу организации, в которой руко-
водителем, его заместителем, руководителем отдела продаж является его родственник 
или иное лицо, с которым связана личная заинтересованность работника учреждения. 

Возможные способы предотвращения и (или) урегулирования конфликта ин-
тересов:  

1) сообщить в письменной форме руководителю учреждения о возникновении лич-
ной заинтересованности, которая приводит или может привести к конфликту интересов 
(руководитель учреждения сообщает о личной заинтересованности руководителю испол-
нительного органа); 

2) руководитель учреждения может принять одно из решений: 
- об отстранении работника учреждения от исполнения обязанностей по осуществ-

лению закупок, в которых одним из потенциальных поставщиков учреждения является ор-
ганизация, руководителем, его заместителем, руководителем отдела продаж в которой 
является родственник работника учреждения или иное лицо, с которым связана личная 
заинтересованность работника учреждения; 

- о переводе такого работника учреждения на иную должность; 
- об изменении круга должностных обязанностей работника учреждения; 
3) руководитель учреждения может быть временно отстранен от принятия подобно-

го решения. 
 
4 ситуация. Работник учреждения принимает решение о закупке учреждением то-

варов, являющихся результатами интеллектуальной деятельности, на которую он, его 
родственник или иное лицо, с которым связана личная заинтересованность такого работ-
ника, обладает исключительными правами. 

Возможные способы предотвращения и (или) урегулирования конфликта ин-
тересов:  



 10

1) сообщить в письменной форме руководителю учреждения о возникновении лич-
ной заинтересованности, которая приводит или может привести к конфликту интересов 
(руководитель учреждения сообщает о личной заинтересованности руководителю испол-
нительного органа); 

2) руководитель учреждения может принять одно из решений: 
- об отстранении работника учреждения от исполнения обязанностей по осуществ-

лению закупок товаров, являющихся результатами интеллектуальной деятельности, на 
которую он, его родственник или иное лицо, с которым связана личная заинтересован-
ность такого работника, обладает исключительными правами; 

 - о переводе работника учреждения на иную должность; 
 - об изменении круга должностных обязанностей работника учреждения; 
3) руководитель учреждения может быть временно отстранен от принятия подобно-

го решения. 
 
5 ситуация. Работник учреждения, его родственник или иное лицо, с которым свя-

зана личная заинтересованность такого работника, владеет ценными бумагами организа-
ции, которая имеет деловые отношения с учреждением, намеревается установить такие 
отношения. 

Пример: работник учреждения имеет отношение к принятию решений об инвести-
ровании средств учреждения (в частности, работник автономного учреждения, включен-
ный в состав наблюдательного совета такого учреждения). Потенциальным объектом ин-
вестиций является организация, ценные бумаги которой принадлежат такому работнику. 

Возможные способы предотвращения и (или) урегулирования конфликта ин-
тересов:  

1) работнику учреждения рекомендуется передать имеющиеся ценные бумаги в 
доверительное управление в соответствии с положениями главы 53 части первой Граж-
данского кодекса Российской Федерации или продать их; 

2) сообщить в письменной форме руководителю учреждения (в автономном учреж-
дении – также и в наблюдательный совет автономного учреждения, если  в соответствии 
с уставом автономного учреждения решение о назначении такого работника членом на-
блюдательного совета принимается руководителем учреждения) о возникновении личной 
заинтересованности, которая приводит или может привести к конфликту интересов (руко-
водитель учреждения сообщает о личной заинтересованности руководителю исполни-
тельного органа); 

3) руководитель учреждения может принять одно из решений: 
- о временном отстранении работника учреждения от исполнения обязанностей по 

инвестированию средств учреждения в организацию (в автономном учреждении – от ис-
полнения обязанностей члена наблюдательного совета, если в соответствии с уставом 
автономного учреждения решение о назначении такого работника членом наблюдатель-
ного совета принимается руководителем учреждения), ценные бумаги которой принадле-
жат работнику учреждения, его родственнику или иному лицу, с которым связана личная 
заинтересованность такого работника; 

 - о переводе такого работника учреждения на иную должность; 
 - об изменении круга должностных обязанностей работника учреждения; 
4) руководитель учреждения может быть временно отстранен от принятия подобно-

го решения. 
 
6 ситуация. Работник учреждения, его родственник или иное лицо, с которым свя-

зана личная заинтересованность такого работника, имеет финансовые или имуществен-
ные обязательства перед организацией, с которой у учреждения сложи-
лись(складываются) деловые отношения. 

Пример: работник учреждения имеет кредитные обязательства перед организаци-
ей, при этом в трудовые обязанности такого работника входит участие в принятии реше-
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ний о привлечении учреждением заемных средств, а организация является одним из воз-
можных кредиторов учреждения. 

Возможные способы предотвращения и (или) урегулирования конфликта ин-
тересов:  

1) работнику учреждения следует сообщить в письменной форме руководителю уч-
реждения о возникновении личной заинтересованности, которая приводит или может 
привести к конфликту интересов (руководитель учреждения сообщает о личной заинтере-
сованности руководителю исполнительного органа); 

2) руководитель учреждения может принять одно из решений: 
- об оказании помощи работнику в выполнении финансовых или имущественных 

обязательств; 
- об отстранении работника учреждения временно от исполнения обязанностей по 

участию в принятии решений о привлечении заемных денежных средств учреждением из 
организации, перед который имеются финансовые или имущественные обязательства 
самого работника учреждения, его родственника или иного лица, с которым связана его 
личная заинтересованность (в автономном учреждении – от исполнения обязанностей 
члена наблюдательного совета, если в соответствии с уставом автономного учреждения 
решение о назначении такого работника членом наблюдательного совета принимается 
руководителем учреждения); 

- о переводе такого работника учреждения на иную должность; 
- об изменении круга должностных обязанностей работника учреждения; 
3) руководитель учреждения может быть временно отстранен от принятия подобно-

го решения. 
 
7 ситуация. Работник учреждения участвует в принятии решения об установлении 

(сохранении) деловых отношений учреждения с организацией, которая имеет перед ра-
ботником, его родственником или иным лицом, с которым связана его личная заинтере-
сованность, финансовые или имущественные обязательства. 

Пример: перед работником учреждения другая организация имеет обязательство 
за использование товаров, являющихся результатами интеллектуальной деятельности, 
на которую работник или иное лицо, с которым связана личная заинтересованность ра-
ботника, обладает исключительными правами. При этом в полномочия работника учреж-
дения входит принятие решений о сохранении или прекращении деловых отношений уч-
реждения с указанной организацией. 

Возможные способы предотвращения и (или) урегулирования конфликта ин-
тересов:  

1) работнику учреждения следует сообщить в письменной форме руководителю уч-
реждения о возникновении личной заинтересованности, которая приводит или может 
привести к конфликту интересов (руководитель учреждения сообщает о личной заинтере-
сованности руководителю исполнительного органа); 

2) руководитель учреждения может принять одно из решений: 
- об отстранении работника учреждения временно от исполнения обязанностей по 

участию в принятии решений в отношении организации, которая перед таким работником, 
его родственником или иным лицом, с которым связана его личная заинтересованность, 
имеет обязательство; 

- об изменении круга должностных обязанностей работника учреждения; 
3) руководитель учреждения может быть временно отстранен от принятия подобно-

го решения. 
8 ситуация. Работник учреждения, его родственник или иное лицо, с которым свя-

зана личная заинтересованность работника, получает материальные блага или услуги от 
организации, которая имеет деловые отношения с учреждением. 

Пример: работник учреждения, в чьи трудовые обязанности входит контроль за ка-
чеством товаров и услуг, предоставляемых учреждению контрагентами, получает значи-
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тельную скидку на товары (услуги) организации, которая является поставщиком учрежде-
ния. 

Возможные способы предотвращения и (или) урегулирования конфликта ин-
тересов:  

1) работнику учреждения следует сообщить в письменной форме руководителю уч-
реждения о возникновении личной заинтересованности, которая приводит или может 
привести к конфликту интересов; 

2) руководитель учреждения может принять одно из решений: 
- рекомендовать работнику отказаться от получаемых  благ или услуг; 
- о временном отстранении работника учреждения от исполнения обязанностей по 

участию в принятии решений в отношении указанной организации; 
- об изменении круга должностных обязанностей работника учреждения. 
 
9 ситуация. Работник учреждения, его родственник или иное лицо, с которым свя-

зана личная заинтересованность работника, получает дорогостоящие подарки от своего 
подчиненного или иного работника учреждения, в отношении которого указанный работ-
ник выполняет контрольные функции. 

Пример: работник учреждения получает в связи с личным праздником дорогостоя-
щий подарок от своего подчиненного, при этом в полномочия работника входит принятие 
(участие в принятии) решений о повышении заработной платы подчиненным работникам 
и назначении (участии в назначении) на более высокие должности в учреждении. 

Возможные способы предотвращения и (или) урегулирования конфликта ин-
тересов:  

1) установление правил корпоративного поведения, рекомендующих воздержи-
ваться от дарения (принятия) дорогостоящих подарков; 

2) работнику учреждения следует сообщить в письменной форме руководителю уч-
реждения о возникновении личной заинтересованности, которая приводит или может 
привести к конфликту интересов (руководитель учреждения сообщает о личной заинтере-
сованности руководителю исполнительного органа); 

3) руководитель учреждения может принять одно из решений: 
- рекомендовать работнику вернуть дорогостоящий подарок дарителю; 
- об изменении круга должностных обязанностей работника учреждения; 
4) руководителю учреждения может быть рекомендовано вернуть дарителю доро-

гостоящий подарок;  
5) руководителю учреждения и подчиненному ему работнику учреждения следует 

разъяснять положения законодательства об ответственности за совершение коррупцион-
ных правонарушений. 

 
10 ситуация. Работник учреждения участвует в принятии решений об установле-

нии, сохранении или прекращении деловых отношений учреждения с организацией, от 
которой ему поступает предложение трудоустройства. 

Пример: организация, заинтересованная в заключении договора с учреждением, 
предлагает трудоустройство работнику учреждения, участвующему в принятии решений о 
заключении таких договоров, или иному лицу, с которым связана личная заинтересован-
ность работника учреждения. 

Возможные способы предотвращения и (или) урегулирования конфликта ин-
тересов:  

1) работнику учреждения следует сообщить в письменной форме руководителю уч-
реждения о возникновении личной заинтересованности, которая приводит или может 
привести к конфликту интересов (руководитель учреждения сообщает о личной заинтере-
сованности руководителю исполнительного органа); 

2) руководитель учреждения может принять решение об отстранении работника уч-
реждения временно от исполнения обязанностей по участию в принятии решений в отно-
шении указанной организации; 
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3) руководитель учреждения может быть временно отстранен от принятия решения 
в отношении указанной организации. 

Необходимо помнить, что законодательством установлены ограничения на распо-
ряжение имуществом  бюджетного учреждения, а также согласование совершения круп-
ных сделок: в бюджетном учреждении – исполнительного органа. 

 
11 ситуация. Работник учреждения использует информацию, ставшую ему извест-

ной в ходе выполнения трудовых обязанностей, для получения выгоды или конкурентных 
преимуществ при совершении коммерческих сделок для себя или иного лица, с которым 
связана личная заинтересованность работника. 

Возможные способы предотвращения и (или) урегулирования конфликта ин-
тересов:  

установление правил корпоративного поведения, запрещающих работникам раз-
глашение или использование в личных целях информации, ставшей им известной в связи 
с выполнением трудовых обязанностей. 

 
 


	*при возникновении конфликта интересов заинтересованным лицом (руководителем учреждения, заместителями руководителя учреждения)
	**при возникновении конфликта интересов работника с пациентом передается на рассмотрение в комиссии Министерства здравоохранения РФ по урегулированию конфликта интересов при осуществлении медицинской деятельности и фармацевтической деятельности

